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I. ARGUMENT

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionalad are drept prioritate atragerea copiilor spre
studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului
instructiv- educative, atat la nivelul de invatamant prescolar, cat si primar, urmand infiintarea
nivelului gimnazial.

In mod deosebit invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate
obiectiva absolutd impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere.

Proiectul de dezvoltare institutional al Scolii Gimnaziale ,,Sf. loan cel Nou de la
Suceava” se proiecteaza si se va dezvolta {indnd cont de:

- stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente;

- consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de dezvoltare
personala si profesionala;

- prioritizarea activitatilor propuse unitatii de invatamant;

- incurajarea desfasurarii activitatilor educative nonformale;

- redimensionarea actului managerial;

- intarirea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare.

Proiectul de dezvoltare institutionald are valoare strategica, este conceput pentru o
perioada de 5 ani si construieste activitatea institutiei pe cele doua componente structurale:
componenta strategica si componenta operationala.

Valorile promovate de institutie sunt apreciate de beneficiarii directi care isi doresc
continuitatea educatiei in aceasta institutie si la nivelul urmator de scolarizare — invatamant
gimnazial. Infiintarea programului after-school este un punct important in alegerea scolii
noastre de catre parinti.

Prin reinvestirea a 25% din veniturile realizate s-a infiintat Scoala Primara ,,Sf. loan
cel Nou de la Suceava”.

Prin decizia Consiliul de Administratie s-a hotarat infiintarea unui Complex
educational - Scoald cu 18 clase, in acest moment functionand doar Corpul A din ansamblul
cladirilor din proiect, cu nivelul de invdtdmant primar, respectiv clasele Pregatitoare- a IV-a,
cate o clasa pentru fiecare nivel de scolarizare.

Il. CONTEXTUL LEGISLATIV

e LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/2011 cu modificdrile si completarile
ulterioare

e ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

e ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal
sau informal de catre cadrele didactice care ocupd functii de educatori/educatoare,
institutori/institutoare, invatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea
ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru
invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in
cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor

e Ordonanta de urgentd nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul
educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

e ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind efectuarea concediului de odihnd al personalului didactic din invatamant



e ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar

e ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

e ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invafdmant preuniversitar;

e ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara

e ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

e O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

e Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007.

e - ORDIN nr. 1.494 din 31 august 2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a
activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatdmant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

e - Ordinul comun nr.5196 al ME din 03.09.2021 pentru aprobarea masurilor de
siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu virusul SARS-CoV-2

e -ORDIN nr. 1.756 din 6 septembrie 202 1pentru aprobarea masurilor de organizare a
activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatdmant in conditii de sigurantd
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

I1l. PREZENTARE GENERALA A UNITATII DE INVATAMANT
I11.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

Unitatea de invatamant: Scoala Gimnaziala “Sfantul Ioan cel Nou de la Suceava”, cu
nivel de invatamant prescolar, primar si gimnazial.
Data infiintarii unitatii de invatamant:
- 11.10.2006, OMEC nr. 5340/11.10.2006- Gradinita cu Program Prelungit “Sf.
loan cel Nou de la suceava”
- 18.08.2017, OMEN nr. 4664/18.08.2017- Autorizare nivel primar-Scoala Primara
“Sf. loan cel Nou de la suceava”
30.08.2022, OME nr. 5171/30.08.2022- Autorizare nivel gimnazial “Sf. loan cel
Nou de la Suceava”
Adresa: Suceava, str. Parcului, nr. 6
Telefon: 0772151649
Website: https://scoalasfantulioan.ro/
Facebook: https://www.facebook.com/ScoalaSfantulloanCelNouSuceava si
https://www.facebook.com/gradinitasfantulloancelNoudelaSuceava
Limba de predare: limba romana
Unitatea functioneaza intr-un schimb.
Unitatea are autorizatii de la:
- Ministerul Educatiei-
- Directia Sanitar Veterinara,
- Inspectoratul Teritorial de munca,



https://www.facebook.com/ScoalaSfantulIoanCelNouSuceava
https://www.facebook.com/gradinitasfantulIoancelNoudelaSuceava

- Directia de Sanatate Publica Suceava,
- Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Suceava.

I11.2. Istoricul Scolii Gimnaziale ,,Sfantul loan cel Nou de la Suceava” si a
Gradinitei cu Program Prelungit “Sfantul Ioan cel Nou de la Suceava”

,,Daca vei intipari in sufletul lui inca fraged invataturile bune,

nimeni nu va putea sd i le desprinda, ele se intiparesc

ca si sigiliul aplicat pe ceara”

(Sf. loan Gura de Aur)

Sub genericul "Lumind pentru suflet, educatie pentru viatd", Scoala Gimnaziala
“Sfantul Ioan cel Nou de la Suceava” va implini 6 ani de activitate, iar Gradinita cu
Program Prelungit “Sfantul Ioan cel Nou de la Suceava” a implinit 16 ani de activitate.

Ca si o "Casd a micutilor crestini", gradinita si-a deschis portile spre a primi micile
fapturi ale Lui Dumnezeu si spre a le modela, la data de 19 septembrie 2005.

Cursurile au inceput Tn casa unui credincios- dl Petrica Negrea, care a inteles
necesitatea unui invatamant prescolar cu radacini in dreapta credinta.

Asadar, in anul 2006 Gradinita cu Program Prelungit Sfantul Ioan cel Nou de la
Suceava a obtinut Autorizarea de functionare din partea Ministerului Educatiei.

La Tnceput au fost 23 de copii. Ecourile si bucuriile acestora au adus si pe altii, asfel ca
spatiul a devenit neincapator. Cererile de inscriere la gradinita fiind tot mai multe, s-a luat
hotararea de a construi un spatiu care sa mulfumeasca cat mai multi parinti, astfel, in vara
anului 2006 s-au demarat lucrarile la noua gradinita.

Lucrarea binecuvantatd de Dumnezeu a fost dusa la bun sfarsit, astfel incat pe data de 6
decembrie 2007, s-a sfintit noul sediu, acesta fiind cadoul adus de Sfantul Nicolae pentru
micutii crestini. Acest ,,palat al copiilor”, cum l-au numit acestia, este astfel proiectat incét
respectd normele in vigoare. Amplasarea gradinitei intr-un spatiu ecologic, la marginea
orasului, creeaza un mediu prielnic pentru desfasurarea activitdtilor educative.

Traditiile populare specifice zonei sunt o mostenire de pret care ne identificd ca neam si
de aceea institutia le ofera in programele ei posibilitatea de a vedea ce au facut mosii si
stramosii nostri. Copiii sunt educati in duhul dragostei si respectului fatd de datinile si
obiceiurile bucovinenilor: portul popular, incondeierea oudlor, olaritul, sezatorile.

Activitatile instructiv-educative sunt in conformitate cu cerintele ministerului
invatamantului si a programelor nationale.

Daca la inceput au pasit in gradinitd 23 de copii, numarul acestora a crescut odatd cu
mutarea Tn noul sediu, ajungéndu-se la capacitate maxima, de 160 de locuri.

Parcurgind toate etapele impuse de legislatie, Gradinita cu Program Prelungit "Sfantul
loan cel Nou de la Suceava™ a fost acreditati de catre Ministerul Educatiei, incepand cu 1
septembrie 2012.

Tn anul scolar 2016-2017 gradinita a fost evaluati periodic de citre ARACIP si a primit
calificativul Foarte Bine. Tot atunci a fost autorizat de catre comisia ARACIP nivelul de
invatdmant primar. Asadar, incepand cu anul scolar 2017-2018 scoala noastra functioneaza cu
o clasa pregatitoare, intr-o sald de clasa din cladirea gradinitei, cladirea destinata scolii nefiind
finalizata. In anul scolar 2018-2019, pe data de 28 septembrie a fost inaugurata clidirea scolii
(Corpul A), functionand cu cele doua clase de nivel primar: o clasa pregatitoare si o clasd .

In fiecare an scolar a fost infiintata cate o clasi pregititoare, iar in anul scolar 2021-
2022 nivelul de invatamant primar ajungand la 5 clase, cate una pentru fiecare nivel.



La nivelul de invatamant prescolar functioneaza 10 grupe, cu un numar total de
234 copii.

Pe nivelul de inviatamant primar avem scolarizati un numar de 86 de copii, in anul
scolar 2021-2022.

IIL.3. Oferta curriculara
MISIUNE

Tn unitatea noastra copiii sunt educati in spiritul dragostei fatd de Dumnezeu si de
aproapele, al pastrarii si continudrii traditiilor populare, intr-un climat de sigurantd si
afectiune.

Tntr-o societate dinamica, orientatd spre dimensionarea informationald, gradinita este
factorul esential al formarii resursei primare a acesteia - OMUL.

Nevoia de educare si formare la nivelul societdtii este din ce in ce mai puternica.
Comunitatea in care exista gradinita noastra nu face exceptie de la aceste provociri. In oras
convietuiesc oameni de diferite etnii i de religii diferite: ortodoxa, catolica, protestanta etc.,
iar gradinita trebuie sd ofere tuturor sanse egale la educatie. Este rolul institutiei noastre sa
asigure apropierea intre etnii, cunoasterea §i acceptarea reciproca aplicand sloganul european
“sa traim impreuna diferiti”, dar in comuniune cu Dumnezeu.

VIZIUNE

Sub deviza ,Lumina pentru suflet, educatie pentru viatd” scoala noastra isi
propune si devina o ,,scoald deschisa pentru toti” cei care vor sa invete sa traiasca in pace
unii cu altii, sa descopere traditii si obiceiuri stramosesti, sa traiasca o mai mare apropiere de
Dumnezeu prin participarea in zilele de sarbatoare la Sfanta Liturghie §i, nu in ultimul rand sa
parcurga cu seriozitate programa de invatdmant avizata de minister.

Oferta educationald pe structuratd pe cele doua nivele de invdtdmant este adecvata
contextului socio-economic si cultural actual si are in vedere atingerea urmatoarelor finalitati
ale educatiei timpurii:

. Dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa a personalitatii copilului, in functie
de ritmul propriu si de trebuintele sale, sprijinind formarea autonoma si creativa a acestuia;
. Dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adultii si cu mediul

pentru a dobandi cunostinte, priceperi, atitudini si conduite noi. Incurajarea explorarilor,
exercitiilor, incercarilor si experimentdrilor, ca experiente autonome de invatare;

. Descoperirea de catre fiecare copil a propriei identitdti, a autonomiei si
dezvoltarea unei imagini de sine pozitive;
. Sprijinirea copilului in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si

atitudini necesare acestuia la intrarea in scoala si pe tot parcursul vietii.

Atéat Gradinita cu program Prelungit ,,Sf. loan cel Nou de la Suceava”, cat si Scoala
Gimnaziala ,,Sf. Toan cel Nou de la Suceava” urmaresc realizarea unei oferte educationale
atractive, adaptata cerintelor copiilor, dorintelor parintilor, in vederea promovarii institutiei In
comunitate.

Pentru ca oferta educationala sa fie adecvata contextului socio-economic si cultural,
depunem eforturi in:

. Asigurarea accesului la o educatie de calitate si echilibrata pentru fiecare copil;

. Asigurarea conditiilor materiale favorabile vietii intr-un cadru modern,
corespunzator normelor si valorilor societdtii, necesare dezvoltarii sandtoase a fiecarui copil;



. Asigurarea unui invatdmant incluziv prin acordarea de sanse egale, inclusiv
copiilor cu CES;

. Asigurarea personalului didacic, didactic auxiliar si nedidactic calificat;

. Asigurarea unui tratament echitabil pentru toti copiii indiferent de etnie, varsta,
sex, nivel socio-economic, tip de dizabilitate, te catre toti angajatii institutiei.

In realizarea ofertei educationale s-a avut Tn vedere:

. Optiunile parintilor;
. Resursele umane, resursele materiale si financiare;
. Interesele comunitatii locale.

Serviciile de educatie timpurie oferite de institutia noastrd de invatamant se refera la
organizarea invatamantului prescolar si primar pe nivele de varstd, constituite dupa criteriul
varstei copiilor sau dupa nivelul de dezvoltare globala al acestora, beneficiind de cadre
didactice calificate si o infrastructura moderna, adecvata procesului instructiv educativ.

Pentru desfasurarea in conditii optime si moderne a procesului instructiv educativ,
fiecare sala de grupa a fost dotata cu: materiale didactice de buna calitate, laptop cu acces la
internet, televizor LCD, DVD, radiocasetofon cu CD, videoproiectoare, table interactive,
podea interactiva- Funtronic, cabinet de consiliere psihopedagogica dotat corespunzator.

Relatiile interpersonale sunt bazate pe cooperare, deschidere, comunicare. Rezultatul
comunicdrii il constituie parteneriatele educationale cu institutii scolare din judet si proiectele
educationale Incheiate pana acum.

Optionale propuse si aprobate de I.S.J. Suceava in anul scolar 2021-2022, nivel
prescolar:

,Misterele de pe taramul povestilor”
,.in lumea minunati a povestilor”
,Creionasul fermecat”

,Mesterul iscusit”

,»Micii artisti”

O 0O O O O

Optionale propuse si aprobate de 1.S.J. Suceava in anul scolar 2021-2022, nivel primar:

,» L rdistuta cu povesti”

»Initiere in domeniu literaturii populare”
,,Cartea- prietena mea”

,.in lumea grafismelor”

,Mate +”

0O 0 O O O

Proiecte educationale aprobate de ISJ Suceava derulate in gradinita noastra:

- Sa citim pentru Mileniul 111, responsabil prof. Brinzei Andreea

- Eco Gradinita, responsabil prof. Anton Dana

- Pietoni responsabili, responsabil ed. Rusu Loredana

- Invat sa mandnc sandtos, si cresc mare si voios!, responsabil prof. Furtuna
Maricica

- Armonie si miscare, responsabil prof. Nica Larisa Elena

- O lume a prieteniei, responsabil prof. Mironescu lonela



- Si eu am emotii, responsabil prof. lavorenciuc Anca
- Delajoc la educatie financiara, responsabil prof. Rusu Miruna Anamaria

In gradinitd se asigurd desfisurarea activititilor de educatie timpurie conform
curriculumului national aprobat prin OM 4694/02.08.2019.
Programul anual de studiu se va organiza in jurul celor 6 mari teme:
- Cine sunt/ suntem?
- Cand, cum si de ce se intampla?
- Cum este, a fost si va fi aici pe Pamdnt?
- Cum exprimam ceea ce simtim?
- Cesi cum vreau sd fiu?
- Cine si cum planifica, organizeazd o activitate?

Activitatea pe domeniile de dezvoltare ale copilului:
- Dezvoltarea fizica, sandtate si igiend personald;
- Dezvoltarea socio- emotionaldi;
- Dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii;
- Dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor citirii si
scrierii;
- Capacitati si atitudini de invdtare.

Categoriile de activitati de Invatare prezente in planul de Invatamant, pentru nivelul de
invatdmant prescolar sunt:

- activitati pe domenii de invatare (care pot fi activitifi integrate sau pe

discipline);

- Jocuri si activitati liber-alese;

- activititi pentru dezvoltare personald,

- activitati tematice, rutine si tranzitii.

Activititile pe domenii experientiale sunt activitatile integrate sau pe discipline
desfasurate cu copiii in cadrul unor proiecte planificate in functie de temele mari propuse de
curriculum, precum si de nivelul de varsta si de nevoile si interesele copiilor din grupa.

Numarul acestora indicd indeosebi numarul maxim de discipline care pot fi parcurse
intr-o saptamana (si ne referim la disciplinele/domeniile de invatare care pot intra in
componenta domeniilor experientiale respective).

IVV. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Tinte strategice prevazute in Planul de dezvoltare institutionald anterior au fost:

1. Reforma si personalizarea procesului intructiv- educativ

2. Armonizarea ofertei educationale cu nevoile copilului si ale comunitatii

3. Realizarea de activititi extrascolare pentru largirea orizontului cultural al
copiilor si petrecerii timpului liber in mod educativ si creative

4. Formarea pluridimensionala si anticipativa a cadrelor didactice

5. Asigurarea unei baze didactico-materiale corespunzitoare standardelor de
calitate Tn contextul unui inviatimant European

6. Promovarea imaginii gradinitei in contextul climatului concurential existent

7. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale



8.Cresterea calitatii fluxurilor de prescolari si asigurarea finalitatilor
educationale

Tintele strategile propuse in perioada 2017-2021 au fost atinse. O evaluare a
indeplinirii lor se regdseste in analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ.

10



IV. 1. Analiza informatiilor de tip cantitativ

A. Curriculum

Planurile-cadru si programa scolara pentru unitatile de invatamantul prescolar sunt
cele aprobate prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale din 2019. Planurile-cadru de
invatdmant cuprind disciplinele obligatorii, disciplinele optionale, precum §i numarul minim
si maxim de activitdti aferente fiecareia dintre acestea.

Potrivit curriculumului prescolar educatoarea poate planifica:

7%h

2h 1%h 10 h

7%h
1h 1%h 5h

| ToTAL | | | 2sn || 250 |

Planurile-cadru si programa scolara pentru unitatile de invatamantul primar sunt cele
aprobate prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale din 2013 si 2014. Planurile-cadru de
invatamant cuprind disciplinele obligatorii, pe arii curriculare si disciplinele optionale,
precum si numarul minim 1 maxim de activitati aferente fiecareia dintre acestea.

ARII DISCIPLINE CLASA
| I i v
Limba si literatura 5) 7 6 5 5
Limba si comunicare roméng
Limba si literatura 1 1 1 2 2
moderna
Matematica si Stiinte Matematici 2 3 3 4 4 4
ale Naturii Stiinte ale naturii 1 1 1 1 1
Om si societate Istorie - - - - 1
Geografie - - - - 1
Educatie civica - - - 1 1
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Religie 1 1 1 1
Educatie fizica, sport si | Educatie fizica 2 2 2 2
sanatate Joc si miscare - - - 1 1
Arte Muzica si miscare 2 2 1 1

Arte vizuale si abilitéti 2 2 2 1
Tehnologii practice
Consiliere si orientare | Dezvoltare personala 2 1 1 - -
Numar total de ore trunchi comun 19 20 20 20 21
Curriculum la decizia scolii (discipline optionale) | 0-1 | 0-1 0-1 0-1 0-1
Numair minim de ore pe saptimana 19 20 20 20 21
Numair maxim de ore pe saptimana 20 21 21 21 22

11aclasa pregatitoare, clasa I si clasa a II-a, disciplina se intituleaza Comunicare in limba
romana.

?La clasa pregititoare, clasa I si clasa a II-a, se studiaza integrat disciplina Matematica si
explorarea mediului.

B. Resurse umane

Prescolarii

Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferitd (mai buna sau mai
slabd) si capacitati intelectuale diverse.

Majoritatea prescolarilor sunt de nationalitate romand. Mediul social de provenienta
al prescolarilor: familii cu nivele de scolarizare diferite.

Numarul prescolarilor este fluctuant, de la an la an.

An scolar Nr. grupe Nr. prescolari

2018-2019 10 238

2019-2020 10 230

2020-2021 10 237
Scolarii

Provin din medii sociale diverse, cu 0 stare materiala diferitd (mai bunad sau mai

slabd) si capacitati intelectuale diverse.

Majoritatea scolarilor sunt de nationalitate romana. Mediul social de provenienta al
scolarilor: familii cu nivele de scolarizare diferite.

Numarul scolarilor a crescut de la un an scolar la altul.

An scolar Nr. clase Nr. scolari
2018-2019 2 24
2019-2020 3 50
2020-2021 4 73

Cadrele didactice
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Colectivul de cadre didactice este instabil, fapt ce permite gradinitei elaborarea
politicilor educationale pe termen mediu si lung. Astfel, s-a ales varianta ca o parte din
personalul unitatii sa fie recrutat din randul studentilor din anii terminali.

Personalul este Inscris si la cursuri de formare continua oferite de Casa Corpului
Didactic si Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu existd stari conflictuale. Colaborarea
conducerii institutiei cu cadrele didactice este buna, existd o permanentd comunicare si
respect reciproc.

Cadrele didactice se implica in problemele institutiei, in activitatile extracurriculare,
manifestand dorinta de formare continud si perfectionare si sunt deschise spre noutdtile
reformei din domeniul Tnvatamantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — Invatare prin
orientarea lui spre formare de capacititi si aptitudini, utilizand strategii active- participative.
Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

Ocuparea posturilor in functie de gradele didactice
in anul scolar 2018-2019

2
= Debutanti
B Gradul |

Necalificati

- Cadre didactice auxiliare si nedidactice
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Pentru buna desfasurare a activitatilor optionale si a ofertei institutiei, unitatea a

incercat permanent sa asigure colaborarea cu un profesor psihopedagog.

Functia 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Profesor logoped Colaborare | colaborare | colaborare
Profesor religie Colaborare | colaborare | colaborare
Administrator 1 1 1
Secretar 1 1 1
Asistent medical 1 1 1
Medic scolar colaborare | colaborare | colaborare
Bucatarese 3 3 3
Ingrijitoare 11 11 12

C. Baza materiala a unititii

Institutia isi desfasoara activitatea in doud cladiri, astfel: cladirea gradinitei, cu doua
nivele, datd in folosintd pe 6 decembrie 2007 si cladirea scolii, datd in folosintd pe data de 28
septembrie 2018. Cladirea gradinitei apartine Arhiepiscopiei Sucevei si Radautilor, iar prin
contractul de comodat incheiat cu nr. 3 din 13.02.2018, aceasta isi desfasoara activitatea in
cladire.

Baza materiala a gradinitei:

Sali de grupa cu dubla functionalitate -8
Sali de masa — 2

Grupuri sanitare (bdi) - 4 (pentru copii)
Grupuri sanitare pentru adulti — 4
Grup sanitar persoane cu dizabilitati -1
Bucatarie proprie -1

Sald primire alimente-1

Salad depozitare alimente -1

Cabinet medical -1

Izolator cu baie proprie - 1

Cabinet logopedic-1

Cancelarie — 1

Birou director — 1

Birou administratie — 1

Sali de materiale didactice — 8

Sala de materiale comuna — 1

Sald pentru recuzita -1

Sala de festivitati-1

Sald pentru personalul nedidactic - 1
Teren pentru activitati ecologice - 1
Teren de joaca exterior - 1

Echipamente:

- 8 televizoare LCD

- 8 DVD playere

- 1 statie de amplificare
- 8 Cd playere

- 9 Laptop- uri
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- 2 Calculatoare
- 8 multifunctionale
- 3 imprimante

Autorizata prin OMEN nr. 4664 din 18.08.2017, scoala functioneaza incepand cu anul
scolar 2017-2018 intr-o sald de clasa din cladirea gradinitei si isi desfasoard activitatea
educativa cu o clasa pregatitoare, clddirea destinata scolii nefiind finalizata.

Incepand cu data de 28.09.2018, scoala isi desfisoard activitatea intr-o cldire noua
(Corpul A), cu trei nivele, cladire care apartine Arhiepiscopiei Sucevei si Radautilor.

Prin contractul de comodat incheiat, nr. 480 din 12.02.2018, Scoala Gimnaziala
»ofantul loan cel Nou de la Suceava” isi desfasoara activitatea in cladire, functionand cu cinci

clase, respectiv clasele Pregatitoare- a IV-a, cate o clasa pentru fiecare nivel de scolarizare.

Baza materiala scoala- Corp A
Sali de clasa — 9
Laborator de arte- 1
Sala de sport-1
Biblioteca- 1
Cabinet medical -1
Cabinet psihologic- logopedic-1
Cancelarie — 1
Secretariat — 1
Sali de masa — 2
Grupuri sanitare (bai) - 5 (pentru copii)
Grupuri sanitare pentru adulti — 3
Grup sanitar persoane cu dizabilitati -1
Sala pentru personalul nedidactic - 1
Spatiu pentru activitati ecologice - 1

Baza materiala Corp B

Sali de clasa — 8

Birou director -1

Cabinet religie -1

Cabinet medical -1

Sala de materiale comuna — 1

Echipamente:

- 3 table interactive

- 3 video proiectoare

- 1 statie de amplificare
- 7 Laptop- uri

- 6 imprimante

- Imultifuntionala

IV.2. Analiza informatiilor de tip calitativ

A. Curriculum
Activitati educative si extracurriculare
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La nivelul unitétii exista o paletd diversificatd de activitati extracurriculare. Oferta
extracurriculard se fundamenteaza pe interesele copiilor si pe sprijinul si implicarea parintilor.
Programul activitatilor educative extracurriculare este aprobat in cadrul Consiliului de
administratie si se regdseste in planificarile tuturor grupelor din unitate, adaptat la
particularitatile acestora. Existd incheiate si in derulare parteneriate educationale care vin in

sprijinul deruldrii activitatilor educative si extracurriculare propuse.
Astfel ca 1n calendarul propus au fost planificate o serie de activitati axate pe zile
tematice cum ar fi: Ziua Europei, Ziua Unirii Principatelor Romane, Ziua mamei.

Luna Denumirea activitatii Mijloc de
realizare
Septembrie | Gradinitd, bun gasit ! Festivitate de
deschidere
Octombrie | Ziua Internationald a persoanelor Atelier de creatie
varstnice
Noiembrie | Ziua Bucovinei Program artistic
Decembrie | Noi umblim sa colindim ! Program artistic
lanuarie Sdarbdtoarea Unirii Program artistic
Februarie | Brincusi, sculptorul sufletului romédnesc | Atelier de creatie
Martie Mama, cel mai frumos dar de la Atelier de creatie
Dumnezeu
Aprilie Sdrbdtoarea Tnvierii Domnului Expozitie lucrari
artistice
Mai Ziua Europei Atelier de creatie
lunie Copile, e ziua ta! Petrecere n curtea
unitatii

Au fost initiate o serie de parteneriate cu diversi parteneri educationali care au putut
sprijini activitatea educativa si extracurriculara, astfel:

An scolar Numair parteneriate,
protocoale de colaborare
2018-2019 39
2019-2020 39
2020-2021 19

Scaderea numarului de parteneriate si protocoale de colaborare s-a datorat starii de

Tn ultimii trei ani scolari, unitatea de invatimant a fost implicata in diferite proiecte
educationale, precum Proiect educational ,,Eco- gradinita”, Proiect educational ,,Sa citim
pentru mileniul 111, Proiect educational ,,Kalokagathia”, astfel:

An scolar

Tip proiect

Proiecte

Responsabili

2018-2019

Proiect national

Eco Gradinita

Anton Daniela

Proiect national

Sd citim pentru mileniul 111

Cristian Violeta

Proiect national

Kalokagathia

Livan Elisabeta

Proiect judetean

De la joc, la

educatie

Anton Daniela
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financiard

Proiect judetean

Micii pietoni

Runcan Georgiana

2019-2020 | Proiect national Eco Gradinita Anton Daniela
Proiect national Sa citim pentru mileniul 111 Chiaburu Violeta
Proiect national Kalokagathia Livan Elisabeta
Proiect judetean De la joc, la educatie | Anton Daniela
financiarda
Proiect judetean Invit sd mdndnc séndtos, sia | Doncean Maria
cresc mare Si voios
2020-2021 | Proiect national Eco Gradinita Anton Daniela

Proiect national

Sd citim pentru mileniul 111

Chiaburu Violeta

Proiect national

Kalokagathia

Nica Larisa Elena

Proiect judetean O lume a prieteniei Jitar Bianca

Proiect judetean De la joc, la educatie | Anton Daniela
financiard

Proiect judetean Si eu am emotii lavorenciuc Anca

Proiect judetean Educatie rutierda Manastireanu Luminita

Proiect judetean

Invat sa mdandnc sandtos, sd
cresc mare Si voios

Doncean Maria

In fiecare an scolar, in cadrul programului Scoala altfel- ,,Sa stii mai multe, si fii
mai bun!” au fost planificate si derulate activitati din diferite domenii de educatie: activitati
culturale, activitati sportive, activitati de educatie pentru cetatenie democraticd, activitati de
educatie pentru sdnatate si stil de viatd sdnatos, activitati de educatie ecologica si de protectie
a mediului, activitati de educatie rutiera, activitdti cu caracter religios, activitati din domeniul
literar si artistico- plastic, vizite si drumetii. Aceste activitati au avut un impact pozitiv asupra
copiilor, parintilor si a partenerilor educationali.

B. Resurse umane
Copiii din institutia noastra participa la diverse concursuri pentru copii, organizate la

nivel local, judetean si national obtinand rezultate bune si foarte bune.

Rezultate obtinute la concursuri pentru prescolari:

Total, |Premiul I | Premiul | Premiul | Mentiune | Participare |Premiul
din I 1l Special
care:
An scolar 117 80 27 5 5 0 0
2018-2019
An scolar 134 29 28 29 23 21 0
2019-2020
An scolar 176 50 28 49 19 28 2
2020-2021

Rezultate obtinute la concursuri pentru scolari:

| Total, |Premiul | |Premiul | Premiul | Mentiune | Participare | Premiul |
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din [l 111 Special
care:
An scolar 31 7 12 6 3 3 0
2018-2019
2019-2020 43 9 14 8 8 4 0
2020-2021 64 12 6 17 24 5 0

Indicatori de evaluare a performantei scolare

Rezultatele obtinute la evaluarea nivelului de dezvoltare al copiilor si progresul
acestora in anul scolar 2018-2019

100+

90+

80+

704

60

50

40-

Gr. Licuricilor  Gr. lepurasilor  Gr. Albinutelor Gr. Florilor Gr. Ingerasilor  Gr. Fluturasilor  Gr. Stelutelor  Gr. Buburuzelor

Pe parcursul anului scolar 2018-2019 se observa o crestere a nivelului de cunostinte
al prescolarilor acumulate intre cele 2 evaluari: initiald si finala.

La nivelul invatamantului primar, in anul scolar 2019-2020, datorita starii de
pandemie nu s-a organizat evaluarea nationala la clasa a doua, acest examen fiind organizat in
anul scolar 2020-2021.

- Cadre didactice

Calificare: Unul dintre obiectivele managementului privind cadrele didactice a fost
cresterea numarului de cadre calificate din unitate, realizdndu-se in perioada 2018-2021 o
crestere a procentului de cadre didactice calificate de la 83,3 % la 87,5 %.
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Calificarea prin sustinerea examenului de titularizare
Titularizarea: Un alt obiectiv a fost cresterea numarului de cadre didactice titulare
din unitate, lucru realizat in perioada 2018-2021.
S-a desfasurat in aceastd perioadd un examen de titularizare la nivelul unitatii de
invatdmant, in data de 15 Mai 2020, participand un numar de 12 cadre didactice din unitate.
Asadar, dinamica cadrelor didactice titulare ale unitatii este urmatoarea:
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In perioada 2018-2021 s-au sustinut numeroase inspectii pentru gradele didactice
Definitiv in Invatdmant si gradul didactic II si de gradul I, dupd cum urmeaza:

An scolar Tipul inspectiei Gradul didactic obtinut
DEF Grad 11 Grad | DEF Grad Il | Grad |
2018-2019 0 2 2 8 2 2
2019-2020 6 5 0 11 2 2
2020-2021 11 7 1 11 3 2

Tn perioada 2018-2021 s-au sustinut numeroase inspectii pentru gradele didactice
invatamant scolar Definitiv In invatdmant si gradul didactic II si de gradul I, dupd cum

urmeaza:
An scolar Tipul inspectiei Gradul didactic obtinut
DEF Grad Il Grad | DEF Grad Il | Grad |
2018-2019 2 1 0 1 1 0
2019-2020 0 1 1 2 1 1
2020-2021 2 1 1 3 1 1

Perfectionarea personalului didactic s-a materializat in participari active la actiunile
Comisiei metodice.
Cadrele didactice au participat la activitatile cercurilor pedagogice, unitatea noastra
sustindnd 1n aceastad perioada un Cerc Pedagogic.

Activitatea practica Referat
An scolar 2018-2019 | Chiaburu Violeta Anton Elena
Daniela

Cadrele didactice din invatimantul prescolar si-au finalizat studiile de licentd si
masterat. EXistd o evidentd a activitatii de formare a fiecarui cadru didactic care se
reactualizeaza la inceputul fiecarui an scolar.

Perioada
2018 — 2021

Nr. Nume, prenume Studii finalizate Anul finalizarii

Crt.

1 Psariuc lulia- Andreea Facultatea de  Stiinte ale 2018
Educatiei- USV

2 Runcan Daniela-Georgiana | Facultatea de  Stiinte  ale 2018
Educatiei- USV

3 Gogolinca Elena- Mihaela | Facultatea de  Stiinte ale 2018
Educatiei- USV

4 lavorenciuc Anca- Facultatea de  Stiinte ale 2019

Giorgiana Educatiei- USV

5 Nica Larisa-Elena Facultatea de  Stiinte ale 2019
Educatiei- USV

6 Serpeanu Loredana Facultatea de  Stiinte ale 2019
Educatiei- USV

7 Brinzei Andreea Facultatea de  Stiinte ale 2020
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Educatiei- USV

8 Baciu Laura Master Facultatea de Stiinte ale 2021
Educatiei- USV
9 Turcanu Gianina Facultatea de  Stiinte ale 2021

Educatiei- USV

Cadrele didactice din invatamantul primar si-au finalizat studiile de licentd si
masterat. Existd o evidentd a activitatii de formare a fiecdrui cadru didactic care se
reactualizeaza la inceputul fiecarui an scolar.

Perioada
2018 — 2021
Nr. Nume, prenume Studii finalizate Anul
Crt. finalizarii
1 Lucescu Viorela Facultatea de Stiinte ale Educatiei- 2019
Managementul Institutiilor de Invatamant-
USv

- Cadre didactice auxiliare si nedidactice
Tn perioada 2018-2021 personalul didactic auxiliar si nedidactic a participat periodic la
cursuri de calificare specifice postului ocupat, respectiv Cursul de instruire privind insusirea
notiunilor fundamentale de igiend, modul MIN2 - o datd la 3 ani, precum si cursuri de
bucatar- desfasurate de catre Directia de Sandtate Publica- Suceava.

C. Baza materiala

Permanent s-au imbunatatit dotarile spatiilor mentionate si existd o preocupare
continua pentru achizitionarea de materiale didactice de buna calitate. Astfel s-a creat
cabinetul metodic dotat cu carti de specialitate, planse si materiale didactice necesare bunei
desfasurdri a activitatii instructive educative pentru nivelul I si II, avizate de Minister si pe
proiecte tematice. Exista un responsabil cu inventarierea acestor materialele existente in
unitate.

Sursele financiare pentru anul 2020 au fost preponderent din taxele scolare,
finantarea per elev, la care se adaugau sume din sponsorizari, donatii (inclusiv din 3,5 % din
impozitul pe venit).

Calitatea managementului scolar
La nivelul unitatii, avand ca baza graficul de monitorizare si control, intocmit
conform legislatiei specifice invatdmantului preuniversitar, sunt stabilit urmatoarele obiective:
e Evaluarea calitatii aplicarii curriculum-ului national si a calitatii activitagilor
extracurriculare.
¢ Evaluarea calitatii activitatii personalului din invatdmant si a calitatii managementului
scolar.
e Monitorizarea calitatii activitatilor didactice desfasurate de catre cadrele didactice in
raport cu beneficiarii primari ai educatiei, respectiv copiii.
e Sprijinirea cadrelor didactice in procesul de eficientizare al activitatii de predare,
invatare si evaluare, a procesului managerial.
e Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in vederea cunoasterii si atingerii
standardelor de performanta de catre copii.
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e Sprijinirea unitatii scolare si a cadrelor didactice in procesul de imbunatatire al
activitatii de predare, invatare si evaluare, a procesului managerial.

¢ Determinarea concordantei dintre evaluarea interna (la nivelul unitatii de invatamant),
si situatia reald din unitatea scolara.

e Evaluarea calitatii ofertei educationale si a nivelului atingerii standardelor de
performanta de catre cadre didactice si copii, la nivel national, regional, judetean si local.
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V. CULTURA ORGANIZATIONALA

Trasaturile dominante in unitatea noastra sunt cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

Tn unitate este un climat deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Tipul
dominant de culturd pentru organizatia noastrd este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia.

Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic
auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa 1si puna in valoare CREATIVITATEA si 1n acelasi
timp sd dea dovadda de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice
propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.

Managementul este unul transparent, flexibil, bazat pe Tncrederea in oameni, in
capacitdtile lor creative si de autocontrol

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si
ale personalului din unitdtile de invatdmant, precum si a contractelor colective de munca
aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind
activitatea copiilor, a cadrelor didactice si a personalului nedidactic, respectiv, prevederi
referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatdimant pentru copii, parinti, tutori sau
sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru
dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse
materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea
calitafii activitdfii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si
implicand toti factorii educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe
seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si
consultative.

Cooperare si respect: VVom promova respectul reciproc §i cooperarea, prin
colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si
national cu atributii In domeniul educatiei.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

V1. DIAGNOZA Scolii Gimnaziale ,,Sf. loan cel Nou de la Suceava”
VI1.1. Analiza P.E.S.T.E.
Mediul extern al unitatii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici,

ecologici, gradinita fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul
situat Tn afara ei.

DOMENTII CONTEXT LOCAL
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POLITIC

- Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala ,,Sfantul loan cel Nou de
la Suceava” se bazeaza pe legislatia generald si specifica sistemului de
invatdmant preuniversitar, cu anumite aspect valabile Invatimantului
particular, pe toate ordinele si notificarile emise de catre M.E. sau 1.S.J.
Suceava., pe actele normative Tn domeniu.

- Exista politici integratoare pentru copii cu cerinte educationale speciale
sau de alte religii;

- Exista relatii foarte bune intre institutie si Primarie/Consiliul local, IPJ,
ISU- Suceava.

ECONOMIC

- Dezvoltarea economica a zonei este de nivel mediu spre ridicat;

- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru unitatea noastra este scazut si implicd demersuri greoaie din partea
gradiniteii, concretizate de multe ori In activitati putin profitabile;

- In unitatea noastra parintii copiilor au o situatie materiala buna, cu un
venit mediu spre ridicat, acest lucru avand relevanta asupra interesului
parintilor privind orientarea spre o institutie particulara.

- Locatia retrasd a sediului unitatii (marginea orasului) si lipsa unui mijloc
de transport local spre unitate au ca efect necesitatea unui mijloc propriu
de transport, fapt pentru care unii parinti aleg alte gradinite sau scoli
primare.

- Institutia noastra Incearca sd minimizeze diferentele dintre familii si sa
asigure sanse egale de dezvoltare tuturor prescolarilor si scolarilor care
doresc sa frecventeze unitatea noastrd. Pentru a ridica nivelul de
frecventare al prescolarilor si al scolarilor si a reduce abandonul scolar din
motive financiare s-a stabilit Comisia de acordare a burselor care a acordat
burse totale si partiale.

SOCIAL

- Relatii bune cu parintii §i comunitatea locala;

- Existd multe familii care au un venit ridicat, cel putin un parinte are
studii superioare;

- Tn unitate nu exista acte de violentd sau alte abateri comportamentale;

- In zona Scolii Gimnaziale ,,Sfantul loan cel Nou de la Suceava”
delincventa juvenild este aproape inexistentd; existd putine riscuri din
exterior datoritd Politie1 si Jandarmeriei care acordd sprijin rapid si
desfasoara actiuni de educare si prevenire a acesteia;

- Tn zond exista locuri in care copiii se intalnesc, socializeaza, desfasoara
activitati: parc, spatii de joaca des frecventate, Palatul copiilor, ONG-uri
care desfasoara activitafi extrascolare.

TEHNOLOGIC

- Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai
multi furnizori;

- Toate familiile copiilor au acces la televiziune prin cablu, internet, toti
copiii au echipamente audio-video, diferite jocuri.

- Exista racordare la apa curentd, canalizare, energie electrica,

- Conectarea atat a gradinitei cat si a scolii la internet faciliteaza
comunicarea si transmiterea informatiilor, iar baza materiald in ce priveste
calculatoarele, imprimantele este conform normativelor.

ECOLOGIC

- Institutia este situatd intr-o zona periferd, are spatiu de joaca exterior,
curte interioara si livada proprie, parcurile cele mai apropiate sunt Parcul
Sipote si Parcul Central;

- Este 0 zond fard unitd{i industriale poluante, dar cu un trafic auto mai
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intens;

- Se are n vedere antrenarea copiilor si parintilor in educarea lor in spiritul
pastrarii curateniei si ecologizarii permanente a mediului Tnconjurator,
gradinita desfasurand Proiectul educational national “Eco Gradinita”.

V1.2. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- oferta curriculara

- resursele umane

- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea

VI1.2.1. OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI
- Nivelul de Invatimant prescolar este
acreditat din anul 2012, iar nivelul de
invatamant primar este autorizat din anul
2017.
- Unitatea dispune de intregul material
curricular (planuri de invatdmant si programe
scolare, auxiliare curriculare - caiete de lucru,
Curriculum pentru invatamantul prescolar,
indrumatoare metodice).
- Unitatea are programe si activitati
optionale: Religia ortodoxad, dans modern si
popular, artd traditionald, muzica, activitati
din domeniul educatiei pentru sanatate,
educatie rutierd, educatie pentru societate etc.
- Cadrele didactice detin competente pentru a
intocmi programe si planificdri pentru
activitatile optionale.
- S-au Inregistrat preocupdri pentru folosirea
soft-urilor educationale.

PUNCTE SLABE

- Volumul foarte mare de lucru a cadrelor
didactice pentru realizarea materialelor céat
mai variate;

- Presiuneca exercitata de starea pandemica
duce la nesiguranta functionarii unitatii in
scenariul cu prezenta fizica;

- Oferta unitatii nu satisface nevoile tuturor
parintilor;

- Optiunile se fac in functie de decizia
majoritatii parintilor;

OPORTUNITATI

- Identificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice;

- CDS oferda posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate;

- Oferta CDS contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru invatare;

- CDS permite valorificarea abilitafilor
individuale;

- Exista o oferta bogata de auxiliare didactice
astfel incat pot fi achizitionate cele care
corespund necesitatilor fiecarei grupe;

- Pot fi achizitionate materiale didactice care

AMENINTARI
- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS
la cerintele si solicitarile parintilor poate
scadea interesul pentru aceastd unitate de
invatamant.  Existd  riscul = micsorarii
numarului de cereri de inscriere 1n institutie;
- Sunt cereri pentru activitati optionale pentru

care nu se pot gadsi resurse umane
corespunzatoare;

- TIntocmirea documentelor curriculare ale
cadrelor didactice, confectionarea

materialelor didactice ocupa o mare parte din
timpul educatoarelor, chiar din timpul lor
liber;
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sa le faciliteze si sa mai elibereze programul
de lucru al educatoarelor;

- Oferta de activitdti optionale poate fi
imbunatatita considerabil, 1n functie de
nevoile copiilor;

- Aparitia unui caz de imbolnavire cu virusul
SARS CoV2 in randul copiilor duce la
suspendarea cursurilor cu prezenta fizica a
clasei/grupei pe o perioada de 14 zile,
procesul de invatdmant trecand in system on-
line.
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V1.2.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
- personal didactic calificat in proportie de 87,5
%;
- personal nedidactic, specializat/calificat prin
cursuri specifice postului;
- personal didactic cu dorinta de pregatire
stiintifica si metodica;
- ponderea cadrelor didactice titulare cu studii

superioare;

- relatiile interpersonale (profesor- copil,
conducere-  subalterni,  profesor-  parinti,
profesor- profesor etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

- existenta coeziunii de grup la nivelul

organizatiei scolare;

- buna culturd organizationald caracterizatd prin
pastrarea unor traditii specific;

- Respectarea criteriului continuitatii pe post si la
clasa, inclusiv pentru cadrele didactice
suplinitoare, acolo unde este posibil

- exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (exista comisii de lucru
constituite pe diverse probleme) precum si o
buna coordonare a acestora.

PUNCTE SLABE
- ponderea personalului tanar care pleaca in
Concediu de crestere a copilului, de unde
rezultd fluctuatia de personal;
- fluctuatia de personal datoratd faptului ca
timpul de lucru la catedra este mai lung datorita
unui numar redus de vacante scolare;
- instabilitatea personalului datorita perioadelor
de vacanta care sunt mai scurte decat cele de la
unitdtile de stat;
- inexistenta unui mijloc de transport in comun
pana la sediul unitétii;
- implicare redusa a unor cadre didactice in
organizarea activitatilor extrascolare si in actul
decizional si educational;
- slaba motivare datoritd salariilor mici,
raportate la timpul de lucru dintr-un an scolar.

OPORTUNITATI
- accentuarea rolului important al educatiei
timpurii si beneficiile e,
- numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartagirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai buna
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ISJ, USV;
cadrelor didactice;
- intélnirile frecvente sau ori de céate ori este
cazul intre cadrele didactice si parintii copiilor
(consiliere individuala sau telefonica).

AMENINTARI
- activitatea de formare poate fi periclitatd de
faptul ca multe cursuri de formare se desfasoara
n timpul programului de lucru;
- existd mentalitatea conform careia grupele de
program prelungit sunt destinate numai copiilor
mici, fiind considerate un fel de cresa;
- rigiditatea din conceptiile unor parinti despre
rolul educatiei timpurii;
- criza de timp a parintilor datoratd actualei
situatii economice si pandemice care reduce
implicarea familiei in viata scolard, acest lucru
se reflecta atat in relatia cadru didactic- copii
cat si in performanta scolara a acestora.
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V1.2.3 RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI
- starea fizicd a spatiilor educationale se
incadreazd in  normele de  igiend
corespunzatoare;
- ambele cladiri sunt spatioase, moderne,
luminoase;
- existd autorizarile necesare de functionare;
- curtea mare poate fi folositd ca o adevarata
resursa de spatiu educational in aer liber;
- in ultimii ani s-au realizat lucrari de
igienizare a cladirii gradinitei si de finalizare
a lucrdrilor la corpul scolii, precum si
achizitionarea de materiale decorative;
- cadrele didactice dispun de material didactic
confectionat sau achizitionat din fonduri
financiare ale institutiei.

PUNCTE SLABE
- institutia nu dispune de un teren de sport;
- fondurile financiare din bugetul propriu nu
sunt suficiente pentru dotarea salii de
spectacole cu aparatura specifica;

OPORTUNITATI
- autonomia institutionala;
- parteneriat cu Primadria, parintii si alti
potentiali  parteneri educationali care pot
sprijini eforturile de imbunatatire a bazei
materiale a institutiei.
- finantarea invatdmantului particular de la
bugetul de stat.
- adunarea de fonduri suplimentare din
colectarea formularelor 3,5 % din impozit din
salarii;
- existenta unor parinti ai copiilor din unitate
care doneaza Impozitul pe profit al
societatilor pe care le administreaza.

AMENINTARI
-faptul cd un procent de 25% din venituri
trebuiesc reinvestite si nu poate fi realizat in
fiecare an scolar, determindnd ridicarea
acreditdrii institutiei si, implicit a subventiei,
- instabilitatea politicd care determina
primirea finantarii per elev;
- rata mare la creditul ipotecar reduce mult
veniturile institutiei si posibilitatea de
reinvestire a banilor, precum si posibilitatea
de continuarea a lucrarilor la Corpul B al
scolii.
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V1.2.4. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

- la nivel prescolar se desfasoara 8 proiecte
educationale:

1. Proiect national- Eco Gradinita

2. Proiect national- Sa citim pentru mileniul
i

3. Proiect national- Kalokagathia

4. Proiect judetean de educatie nutritionala-
Masa sandtoasad, crestere armonioasd

5. Proiect judetean de educatie rutiera-
Pietoni responsabili

6. Proiect judetean de educatie financiard- De
la joc la educatie financiara

7. Proiect judetean — O lume a prieteniei

8. Proiect judetean — Si eu am emotii

- Intalniri periodice cu Comitetul consultativ
al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii, fizic si telefonic;

- dezvoltarea relatiei profesori- copii-parinti
se realizeaza si prin intermediul serbarilor
scolare sau activitati cu ocazia zilelor
grupelor/ claselor.

PUNCTE SLABE

- inexistenta unor legaturi de parteneriat cu
ONG-uri;

- Colaborarea cu unii agenti economici este
nula din cauza situdrii gradinitei In zona
periferica a orasului;

-starea pandemicd nu permite participarea
parintilor unele activitati desfasurate 1in
institutie;

- lipsa timpului pentru desfasurarea tuturor
activitatilor propuse;

- intarzierile survenite la fiecare inceput de an
calendaristic privind primirea finantarii per
elev;

-starea pandemica a
contactele cu diverse institufii pentru
realizarea unor activititi extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizionari
de spectacole, actiuni caritabile cu camine de
batrani, orfelinate etc.

redus considerabil

OPORTUNITATI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul unitatii de
invatdmant (Primarie, Biserica, Politie,
institutii culturale);

- cererea exprimata de parintii copiilor
privind desfasurarea de activitdfi comune
parinti- cadre-copii;

- interesul scolilor din zona de a-si prezenta
oferta educationala;

- responsabilitatea (altor unitéti
institufii  omoloage pentru schimburi
experientd cu gradinita/scoala noastr;

scolare)
de

AMENINTARI

- organizarea defectuoasa a activitdtilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate;

- timpul limitat al parintilor poate conduce
la slaba implicare in viata scolara;

- instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

- slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere.
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V1.2.5. MANAGEMENT

PUNCTE TARI
- Proiectarea activitatii pe baza rapoartelor de
analizd si autoevaluare;
- Proiectarea si functionarea corespunzatoare
a tuturor Comisiilor de lucru;
- Implicarea reprezentantului parintilor in
luarea deciziilor importante;
- Relationarea si comunicarea in cadrul
institutiei este foarte buna, deciziile sunt luate
de comun acord cu toate partile implicate;
- Capacitatea de asumare a responsabilitatilor
de catre membrii comisilor de lucru;
- Capacitatea cadrelor din unitate de a lucra in
echipa.

PUNCTE SLABE

- Abordarea uneori a unui stil managerial
mult prea democrat;

- Neacordarea unei atentii corespunzatoare
unor probleme din cauza supraaglomerarii
din anumite perioade ale anului scolar;

- Manifestarea uneori de prea multa
tolerantd fatd de aceia care amana rezolvarea
unor sarcini.

OPORTUNITATI
- O buna colaborare cu partile implicate in
actul educational;
- Posiblitatea de a delega atributii persoanelor
care Tnlocuiesc directorul;
- Implicarea reprezentantului parintilor in
luarea deciziilor importante;
- Comunicarea zilnica cu parintii contribuie la
identificarea si solutionarea problemelor in
timp optim.

AMENINTARI
- Sarcini care supraaglomereazd activitatea
manageriald;
- Atentia sporitd comunicdrii cu parintii
conduce la reducerea timpului alocat
activitatilor manageriale;

.....

extrabugetare.

VIl. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

VII.1. Misiunea si viziunea institutiei

Misiunea

In institutia noastra copiii sunt educati in spiritul dragostei fatdi de Dumnezeu si de

aproapele, al pastrarii si continuarii traditiilor populare, intr-un climat de sigurantd si
afectiune. Intr-o societate dinamicd, orientatd spre dimensionarea informationald, gradinita
este factorul esential al formarii resursei primare a acesteia- OMUL. Nevoia de educare si
formare la nivelul societatii este din ce in ce mai puternica. Comunitatea in care exista
gradinita si scoala noastra nu fac exceptie de la aceste provociri. in oras convietuiesc oameni
de diferite etnii si de religii diferite: ortodoxa, catolica, protestanta etc., iar acestea trebuie sa
ofere tuturor sanse egale la educatie. Este rolul institutiei noastre sd asigure apropierea intre
etnii, cunoasterea si acceptarea reciprocd, aplicand sloganul european “’sa trdim Tmpreuna
diferiti”, dar In comuniune cu Dumnezeu.

Viziunea

~

Sub deviza “Lumina pentru suflet, educatie pentru viata”, Scoala Gimnaziala “Sfantul
Ioan cel Nou de la Suceava” isi propune sa devina o “scoald deschisa pentru toti” cei care vor
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sd invete sa traiascd in pace unii cu alfii, sa descopere tradifii si obiceiuri stramosesti, sa
trdiascd o mai mare apropiere de Dumnezeu prin participarea in zilele de sarbatoare la Sfanta
Liturghie si, nu in ultimul rand, sa parcurga cu seriozitate programa de Invatdmant avizata de
minister.

VI1.2. Etapele strategiei:

e identificarea problemelor
elaborarea de proiecte si planuri de actiune
identificarea resurselor umane, financiare si de timp
aplicarea strategiei
monitorizarea modului de aplicare a strategiei
evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor

VI11.3. Tintele strategice

Tinta 1: Dezvoltarea managementului clasei prin implementarea unor strategii
educationale astfel incat activitatea sa fie centratd pe copil, in vederea dezvoltarii
personalitatii si adaptarii optime la viata de scolar.

ARGUMENT

Pentru ca nu exista doi copii la fel se impune individualizarea instruirii si implicit
diversificarea strategiilor de predare-invatare. Se impune astfel autoperfectionarea si
perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si educatie de tip inclusiv a
cadrelor didactice, procurarea si confectionarea de materiale didactice specifice.

Tinta 2: Dezvoltarea CDS pentru a raspunde nevoilor copiilor, parintilor,
societatii si pentru a creste prestigiul institutiei in contextul concurentei.

ARGUMENT

Este necesara abordarea curriculum-ului la decizia scolii si a activitatilor
extracurriculare tindnd cont de inclinatiile copiilor si de preferintele parintilor. Tn acest sens
vom introduce noi activitati optionale cu caracter atractiv si vom asigura baza logistica pentru
aceste activitati, prin realizarea parteneriatelor scolare.

Tinta 3: Optimizarea strategiei de promovare a imaginii scolii

ARGUMENT

Pentru mentinerea si atragerea copiilor la scoala noastra se impune implementarea
constantd a unei strategii de promovare a imaginii scolii. Performantele obtinute reprezinta
modalitatea cea mai eficienta de promovare a imaginii gcolii, iar pentru aceasta trebuie sa se
asigure stimularea, prin distinctii i premii, a elevilor si cadrelor didactice cu rezultate
deosebite. In aceastd directie, se impune o atragere mai consistenta a sponsorilor.

Tinta 4: Asigurarea continuitatii educatiei prin infiintarea nivelului de
invatimant gimnazial.

ARGUMENT
Valorile promovate de unitatea noastra sunt apreciate de beneficiarii directi ai
institutiei. Acestia 1si doresc continuitatea acestei educatii si pentru nivelul urmator de
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scolarizare- invatamant gimnazial. Programul de after-school pus la dispozitie pentru scolari
este un atuu pe piata concurentiala.

Tinta 5: Promovarea valorilor crestine, a traditiilor locale si a culturii nationale
in context local, national si european.

ARGUMENT

Prin activitatile desfasurate cu copiii am promovat traditiile, portul popular, valorile
crestin ortodoxe, devenind astfel o emblema in invatamantul particular sucevean. Din acest
motiv beneficiarii nostri au ales unitatea noastra pentru educarea micilor crestini. Se impune
continuarea educatiei in spiritul insusirii, pastrarii si promovarii acestor valori atat prin nivelul
primar, cat si prin nivelul gimnazial.

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:
e tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si
locale
sunt realizabile cu resursele existente si previzibile
folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei
conduc la cresterea calitatii educatiei in invatamantul sucevean
conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor
propuse
e contribuie la mentinerea, consolidarea si promovarea prestigiului institutiei.
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VIIl. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2025

Tinta 1: Dezvoltarea managementului clasei prin implementarea unor strategii educationale astfel incat activitatea sa fie
centrata pe copil, in vederea dezvoltarii personalititii si adaptarii optime la viata de scolar.

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DI?
(TERMENE) PERFORMANTA
Identificarea calititii - analiza de nevoi - director - existenta graficului de monitorizare

managementului grupei/clasei

- documente legislative
- planul operational

- responsabilul Comisiei de
Curriculum

- cadre didactice
TERMEN- permanent

si control si a tematicii inspectiilor
scolare,

- existenta rapoartelor/proceselor
verbale de control

- existenta procedurii specifice

Diversificarea strategiilor de
predare- invatare moderna

- Curriculum pentru invatamantul
prescolar si primar
- resurse educationale interactive

- cadre didactice

TERMEN- permanent

-abilitatati si aptitudini individuale
- gestionarea resurselor materiale

Tinta 2: Dezvoltarea CDS pentru a raspunde nevoilor copiilor, parintilor, societitii si pentru a creste prestigiul institutiei n

contextul concurentei.

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI
(TERMENE)

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea cererii si nevoilor
de educatie ale beneficiarilor

- parinti, cadre didactice
chestionare adresate
paringilor
alocarea timpului necesar
unor discutii cu beneficiarii
- reglementarile in vigoare
privind organizarea CDS

- cadre didactice, profesori
coordonati de directorul
unitatii s1 de Comisia pentru
curriculum

TERMEN - permanent

- Proiectarea de ctivitati
optionale cu caracter atractiv

- Alcatuirea unui centralizator
al optiunilor

- Stabilirea activitatilor
optionale in conformitate cu
legislatia in vigoare, cu
cerintele parintilor si




aprobarea acestora de catre
C.A. st L.S.J.- Suceava

Identificarea resurselor
existente In vederea alcatuirii

CDS

cadre didactice

spatii si dotari materiale
existente

reglementari in vigoare cu
privire la organizarea CDS

Consiliul pentru curriculum
director
profesori, educatori

TERMEN: -> 10 iunie a.c.

- Listarea resurselor existente
privind potentialele optionale

- Dezbaterea si aprobarea in
cadrul C.A. si de cétre [.S.J.-
Suceava

Dezvoltarea ofertei curriculare

cadre didactice
baza materiala

cursuri de perfectionare
oferite de CCD, L.S.J., USV

Cmisia pentru curriculum
director
profesori

TERMEN: permanent

- Intocmirea unei liste cu
abilitati, competente pentru
cadrele didactice cu atestate,
diplome, certificate etc.

- Achizitionarea de noi
echipamente si materiale
didactice

Realizarea ofertei unitatii in
functie de nevoile beneficiarilor
si de resursele existente

cadre didactice
baza materiala

director
Comisia pentru curriculum

- Oferta pentru fiecare an de
studiu sa contind cel putin
patru optionale

Tinta 3: Optimizarea strategiei de promovare a imaginii scolii

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
(TERMENE) PERFORMANTA
infiintarea de cercuri - conducerea unitatii - conducerea unitatii Realizarea unor activitati
tematice transdisciplinare - ofertade la CCD, L.S.J., USV - Comisia de promovare a deosebite la nivelul institutiei si
- chestionare adresat cadrelor imaginii scolii promovarea lor pe site-ul
didactice privind nevoile lor de - Consiliul profesoral acesteia

formare
centralizatorul optiunilor
beneficiarilor

Comisia pentru Curriculum

TERMEN: permanent

Stimularea prin distinctii si
premii a cadrelor didactice

resursele materiale si financiare
ale unitatii

Comisia CEAC
Director, sponsori

Gradul de implicare prin
desfasurarea de activitati
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care desfasoara activitati
deosebite si obtin rezultate
foarte bune cu copii,
promovand imaginea scolii

- Cadre didactice
TERMEN: la sfarsitul anului

scolar

diverse la nivel de institutie
Rezultate deosebite obtinute in
activitatile cu copiii

Asigurarea bazei logistice
necesare mediatizarii
periodice a activitatilor scolii
si a diseminarii informatiilor

informatii periodice, actualizate
si publicate pe site-ul institutiei

- Comisia de promovare a
imaginii scolii

- Responsabilul cu site-ul
scolii

TERMEN: permanent

Constituirea unei baze de date
cu activitatile planificate, link-
uri, fotografii, filmulete

Implicarea parintilor in
actiuni de promovare a
imaginii scolii

resurse financiare proprii
alocate stimularii financiare a
cadrelor didactice cu merite
deosebite

prestigiul unitatii

- Consiliul de administratie

- Comitetul de parinti pe
unitata

- Conducerea unitatii

TERMEN - permanent

Recunoasterea meritelor in
cadrul sedintelor pe unitate

Tinta 4. Asigurarea continuititii educatiei prin infiintarea nivelului de invatimant gimnazial.

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI
(TERMENE)

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Inscrierea si sustinerea inspectiei

de verificare in vederea autorizarii

ARACIP a nivelului de
invatamant gimnazial

- Baza de documente a
institutiei

- Conducerea unitatii

- Consiliul de administratie

- Comisiile de lucru pe unitate

- Departamentele secretariat si
contabilitate

TERMEN — iunie 2022

Autorizarea nivelului de
invatdmant gimnazial

Atragerea de fonduri pentru
dotarea clasei

potetiali donatori, sponsori
taxe de scolarizare adaptate
nevoilor si conditiilor oferite

- director
- cadre didactice
TERMEN - permanent

realizarea bazei materiale
finalizarea dotarilor
contracte de sponsorizare
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Realizarea proiectului Planului de
scolarizare stabilit in Consiliul de
Administratie

- cererile parintilor scolarilor
conform Registrului de Tnscrieri

- director
- Consiliul de Administratie
TERMEN — decembrie 2021

- plan de scolarizare
- registrul matricol
- platforma SIIIR

Dotarea bazei materiale necesare
inceperii activitatii

-potetiali donatori, sponsori
taxele de scolarizare

- director
- administrator
TERMEN - luna august 2022

- finalizarea lucrarilor de dotare
moderna a spatiilor scolare nou
infiintate

Atragerea de cadre didactice

- selectia cadrelor didactice

- Comisie de recrutare a

- semnarea angajamentelor cu

calificate si cu experienta necesare desfasurarii procesului personalului cadrele didactice care vor
educativ - director functiona la scoala
TERMEN - permanent/periodic
Realizarea ofertei educationale si | -  realizarea site-ului scolii - director - Oferta de optionale a unitatii

mediatizarea acesteia

- realizarea pliantului de
prezentare a ofertei

- Consiliul pentru curriculum

de invatamant

educationale TERMEN - permanent
Elaborarea planurilor concrete de - resurse financiare proprii - director - Alcatuirea planului de
prezentare a imaginii scolii institutiei - Comisia de promovare a promovare a imaginii scolii

- potentiali sponsori

imaginii scolii
TERMEN - permanent

Realizarea planurilor (prezentare
pe Internet, Brosuri informative,
pliante)

- brosuri informative
- pliante

- site-ul scolii

- pagina de facebook

- Comisia de promovare a
imaginii scolii

TERMEN - permanent

- Publicarea pe Internet a
prezentarii scolii

- Tipdrirea si distribuirea de
brosuri informative si pliante

Alcatuirea unui plan de evaluare
continud a impactului si
materialelor distribuite

- chestionare

- director, Comisia CEAC
- Comisia de promovare a
imaginii scolii

Elaborarea unui instrument
de colectare a datelor

Infiintarea clasei a V-a incepand
cu anul scolar 2022-2023

- Baza materiala: sala de clasa,
echipamente, mobilier,
materiale specifice

Resurse umane: cadre
didactice

- Conducerea unitatii

- Consiliul de administratie
- Administrator

- Contabil

TERMEN - august 2022

Lista Tnscrierilor copiilor
pentru clasa a V-a
- Sala de clasd mobilatd si utilata
corespunzator
- Lista cu cadrele didactice care
vor preda la clasa
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Tinta S: Promovarea valorilor crestine, a traditiilor locale si a culturii nationale in context local, national si european.

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
(TERMENE) PERFORMANTA
Promovarea portului popular cu |- resurse financiare proprii si [ - cadre didactice coordonatoare ale | - Promovarea imaginii unitatii de
ocazia diferitelor evenimente: | din sponsorizari prescolarilor invatamant in contextul

Craciun, Pasti, Ziua eroilor, Ziua
Unirii Principatelor Romane

- cadre didactice
- copii
- périnti si bunici ai copiilor

- profesori de specialitate

TERMENE: permanent

invatamantului particular sucevean
- Aparitia activitatilor desfasurate
cu copiii Tn mass- media

Participarea la concursuri
organizate de alte institutii cu
cantece si dansuri populare

- resurse financiare proprii
din sponsorizari

- cadre didactice

- copii

- périnti si bunici ai copiilor

- cadre didactice coordonatoare ale
copiilor
- profesori de specialitate

- TERMENE: permanent

- Obtinerea de rezultate scolare
deosebite, premii si calificari ce aduc
prestigiu unitatii de invatamant

- Diplome

- Trofee

Proiectarea de activititi cu
specific traditional — Tncondeierea
oualor, picturd pe sticld, sezatori

- resurse financiare proprii
din sponsorizari

- cadre didactice

- copii

- parinti si bunici ai copiilor

- cadre didactice coordonatoare ale
copiilor
- profesori de specialitate

- TERMENE: periodic

- Promovarea traditiilor populare
romanesti in context educational

- Promovarea desfasurarii
activitatilor in mass- media

Promovarea activitatilor
desfasurate in unitate si in afara ei
Tn mass media

- resurse financiare proprii
din sponsorizari

- cadre didactice,

- reprezentanti mass- media

- cadre didactice coordonatoare ale
prescolarilor

- responsabilul
promovare a imaginii
- responsabilul Comisiei de activitati
extracurriculare

- TERMENE: permanent

Comisiei de

- Publicarea rezultatelor
activitatilor cu specific traditional
(aflate 1n oferta educationala a
gradinitei) pe site, pagina de facebook
a unitatii, presa locald si pe posturi de
televiziune.
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IX. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI
IX.1. Consultare

Actiuni 1n vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali n legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate parintilor,
profesorilor, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local pe
Suceava si municipiul Suceava.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului gradinitei, Tn cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, a sedintelor cu parintii in cadrul intalnirilor cu partenerilor gradinitei.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

. Documente de proiectare a activitatii institutiei (documente ale Comisiei
metodice, Comisiei de formare continud, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atesta parteneriatele institutiei, planul de scolarizare);

. Documente de analiza a activitatii institutiei (rapoarte ale catedrelor, rapoarte
ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale institutiei — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

. Documente de prezentare si promovare a unitatii;

. Anuarul statistic al judetului Suceava;

. Chestionare, discutii, interviuri;

. Rapoarte scrise ale ISJ si ME 1intocmite in urma inspectiilor efectuate in

unitate.

IX 2. Monitorizarea si evaluarea
Implementarea PDI — ului va fi realizata de catre intregul personal al institutiei, iar
procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

. intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

. prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie;

. activitati de control intern;

. corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2021 -
2025 urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, prescolari, scolari,
parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performantd ce revin fiecarui
obiectiv.

Tn procesul de monitorizare se urmareste:

— comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea
lor;
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— mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

— analiza unor solutii Tn imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

— observatiile;

— discutiile cu parintii;

— asistenta la ore;

— sondaje scrise si orale;

— 1Intélniri in cadrul comisiilor metodice din unitate, Consiliu de administratie,
Consiliu profesoral etc.

b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului
scolar 2024- 2025 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sda se poatd stabili
urmatoarele:

. raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

. actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

. autoevaluare;

. interevaluari;

. declaratii de intentii

. interviuri de evaluare;

. observatii folosind ghiduri de observatie;

. fise de apreciere;

. diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente:

. respectarea misiunii si a viziunii;

. urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

. analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

. corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

. stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare

in cadrul fiecarei tinte.

¢) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care
gestioneaza activitatea de invatdmant, informatiile privind modul si etapele de realizare a
obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

. Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera
a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate.

. Responsabilul Comisiei pentru curriculum, pentru cresterea randamentului
scolar.

. Profesorii coordonatori si consilierul educativ pentru problemele de educatie

din scoald, cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.
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d) Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd si oportund este menita sa asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de
performanta amintim :

. furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din gcoala;

. stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru
atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare
(aprecieri obiective);

. enunturi prin care sd fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind
din evaluare;
. adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin

monitorizare sievaluare se impune acest lucru

Programul activitatii de monitorizare si evaluare:

Anual Comisia de elaborare si verificare PDI

- va intocmi seturi de date care sa sprijine monitorizarea tintelor

- va monitoriza periodic implementarea actiunilor individuale

- va urmari progresul in atingerea tintelor

- va stabili impactul asupra comunitatii in Consiliul de administratie al institutiei,
- va evalua progresul in atingerea tintelor

- va actualiza actiunile din PDI in lumina evaluarii Consiliului de administratie.

Director,

Prof. Maria Doncean
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